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erronkak 
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Laneko arriskuen 
prebentzioa (LAP) 
eraldaketa garaian 
dago, digitalizazioak, 
belaunaldi aldaketek, 
araudiaren bilakaerak 
eta osasuna eta 
ongizatea erakundeen 
gune estrategikoan 
integratzeko beharrak 
bultzatuta. 
ZIGOR ARTAMENDI  
OSARTENEKO ZUZENDARI NAGUSIA
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Digitalizazioa ardatz eraldatzaile gisa
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“ Panorama konplexua baina aukeraz betea marrazten 
da”, OSARTENen hausnarketa estrategikoan parte hart-
zea onartu duten enpresa garrantzitsuetako adituen ara-
bera:
• Digitalizazioa ardatz eraldatzaile gisa.
• Antolamendu-ereduak: 

berezko zerbitzua vs. azpikontratazioa.
• Giza ikuspegia eta belaunaldien egokitzapena.
• Adimen artifiziala eta prebentzioa: 

aukerak eta mugak.
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Antolaketa-ereduak: 
berezko zerbitzua vs. azpikontratazioa
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Giza ikuspegia eta belaunaldi egokitzapena
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Adimen artifiziala eta prebentzioa: 
aukerak eta mugak
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Erronka estrategikoak 
eta etorkizuneko 
agertokiak 
Lan arriskuen prebentzioan artearen egoe-
rak eredu digitalagoetara, gizatiarragoetara 
eta egokitzaileagoetara egindako trantsizioa 
islatzen du. Digitalizazioa, adimen artifiziala, 
belaunaldien arteko desberdintasunekiko 
arreta eta barne zerbitzuen aldeko apustua 
sektorea birdefinitzen dabiltzan joerak dira.

Hala ere, erronka garrantzitsuak daude orain-
dik ere: langile espezializatuen eskasia, arauen zurrun-
tasuna eta segurtasunaren, osasunaren eta ongizatea-
ren pertzepzio kulturala hobetzeko beharra, hain zuzen 
ere. Horretarako, pertsonen erantzukidetasun handia-
goa hartzen dute beren gain, jardunari eta alda ditzake-
ten baldintzei dagokienez, osasunean modu negatiboan 
eragin dezaketen eta horren arabera joka dezaketen ohi-
tura guztien pertzepzioa barne hartuta.

Erronka horiek gainditzeak ikuspegi estrategikoa, eragi-
leen arteko lankidetza eta berrikuntzaren aldeko apustu 
irmoa eskatuko ditu.

Prebentzioa egiteko 
beste modu bat 
Lagun Aro BGAEren dibisioen eta komunitateen arteko 
sinergiak aprobetxatuz, eta tamaina handiagoko indus-
tria kooperatibek enpresako mediku zerbitzuak eratu eta 
prebentzio teknikariak zituztenez, enpresa taldeari eta in-
gurune geografikoari lotutako prebentzio zerbitzu man-
komunatua eratu zen.

Estatuko enpresen artean arrakasta handirik izan ez duen 
antolaketa modalitate hori rara avis bat da, baina, hala 
ere, zerbitzuan parte hartzen duten enpresa guztien ar-
tean jokabide erantzukidea izatea ahalbidetu du. Era be-
rean, apustu argia izan da gaiari buruzko ezagutzak zituz-
ten plantilletako pertsonak eta prebentzioaren arloan 
enpresaren ezagutza aberastuko zuten profesionalak 
kontratatzea.

Gaur egun, OSARTENen bidez artikulatutako prebentzio 
zerbitzu mankomunatuak prebentzioko 100 espezialista 
baino gehiago eta enpresaren espezialitatean trebatutako 
osasun arloko 30 profesional baino gehiago batzen ditu. 
Azken horiek OSALANek (Laneko Segurtasun eta Osa-
sunerako Euskal Erakundea) baimendutako 30 instala-
zio baino gehiagotan garatzen dituzte osasun zerbitzuak.

Prebentzioaren etorkizuna
Laneko Arriskuen Prebentzioari bu-
ruzko 31/1995 Legearen erreforma 
aztertzeaz arduratzen den lan ma-
haiak legegintzako testuaren alda-
keta batzuk planteatzen ditu.

• Genero integrazioa, adina eta 
aniztasuna prebentzio kudeake-
tan.

• 3 diziplina tekniko izatetik 4 izate-
ra igaro da: laneko segurtasuna, 
industria higienea, ergonomia eta 
psikosoziologia.

• Osasun diziplinak balioa ematen 
dio osasun kolektiboaren zaintza-
ren zereginari; aurreko testuak, 
batez ere, medikuen osasun azter-
ketei buruz hitz egiten zuen.

• Absentzia luzeen ondoren lane-
ra itzultzeko protokoloa, osasun 
kalteak eragin edo larriagotu zi-
tzaketen lan baldintzak eta lan-
postuan egin beharreko egokitza-
penak kontuan hartuta.

• 500etik 300era, enpresa batek 
prebentzio zerbitzu propioa osa-
tu behar duen langileen kopurua.

• Plantillan 30 pertsona baino ge-
hiago dituzten enpresa guztiek 
prebentzioko 2 ordezkari izan be-
harko lituzkete, eta segurtasun 
eta osasun batzorde bat eratu.

• Prebentzio ordezkarientzat oina-
rrizko prestakuntza eta preben-
tzio eginkizunetarako izendatuta-
ko pertsonak ezin dira 50 ordutik 
beherakoak izan (lehen 30 ordu 
baimentzen ziren).

• 18 urtetik beherako pertsonen ba-
besa: jarduera arriskutsuak eta 
debekatuak eguneratu dira. —
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OSARTEN
Segurtasunaren eta osasunaren kudeaketa
OSARTEN, 50 pertsonak osatzen duten kooperatiba, 
Prebentzio Zerbitzu Mankomunatua kudeatzeaz eta 
lan eta osasun administrazioarekiko harremanez 
arduratzen da, prebentzioko jardueren alorrean.
TU LANKIDE
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Jarduera eremuak
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Zuzendaritza nagusi batek 
koordinatzen ditu lau negozio arloak, 
eta zuzendaritza nagusi horrek 
Prebentzio Zerbitzu Mankomunatuko 
osasun eta arlo teknikoetako adituek 
osatutako batzorde tekniko baten 
aholkularitza espezializatua du. 
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OSARTENeko erizainak enpresa 
guztietara joaten dira, analisi 
kliniko eta toxikologikoetarako 
laginak hartzeko; urtero 25.000 
pertsona baino gehiagoren 
determinazioak egiten dituzte.



Norabide onean oinez
Gaur egun pertsonen segurtasuna eta osasuna garrantzitsua dela 
esateak topikoa dirudi. Nahiko aurreratuta dauden erakunde guztiek 
hala diote, eta, zorionez, adierazpen estandar bat da. Beste arlo 
askotan bezala, kontua da gero zer egiten duzun, nola gauzatzen 
duzun eta zenbateraino konprometitzen zaren horrekin.
ZIGOR EZPELETA MONDRAGONEKO GIZARTE KUDEAKETAKO ZUZENDARIA
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%&"%'$/"(./$"=',($-$#./)&3%+2.+("'1"(".3

/$"'$."'1$(&'$."'&*"*+#1"(()"1&"'0$#'$#,($*"'-".$("#./'
8&./$"'$*"#'#"7)'0+5'>/-$7"(3."*"'%+0$"./$.)%',$(.*&3
#$#'&*"*+#')#.$1("2"'7$24+1"'1)*"'$/"(./$("'0&"#'1&3
("#/%&'#&("-)0$"#'8&".$"5'

Pertsonen segurtasunaren eta 
osasunaren kudeaketa

FIHRKC9IH'&*"./$#'0+1+#'%&&,$(".)-"%='I*"(.$#'
"1$#.$'#"1+*)'0+1+2"=',$(.*&#$#'*$1+(."*+#'$."'&*"*+3
#"($%)%&'%&#,(&4)*&"($#'"0)-)0$'1"(-)"'
1"("5'B#0+*.()"3*$%.&($%&')*.(),+3."*"%'
>C>%&'$#,($*$."%&$#')"'$(0)("')()*.$#'
0)("='$."',($-$#./)&'%+0$"%$."'$."'%+23
.+("()'0"1&%)&#$/'$1)#0"%&'"+(($(",$3
#"%'$($'1"(("#./).*+"%'0)("5'>."'7&(($2"'
$1).$#'0+1+='+2$(./$#'0+1+2"%&',$(.*&3
#"%'/")#./$"'$/'0$2"'/$(-").'."%.)%&"'$0&'

)#*.(+4$#."2"='-")/)%'$."'1+($'$#,($*"'$1).$%&'4&0+'
%&&,$(".)-&"()'-$($/%&"'/")&#"5'9$(&'$."'7&-$.&'$1)3
.$%&'"#-)/)&"()'$+*.$"'%&7$($#./)"'$*%"%)/+#'&*"*+#3
.*+'-".$#'"0)$("/1"(()'0"5

P"2)"-)0$"%'4"#%&4+#"./$"'$."'$*,$()$#./)"',"(3
.$%".+$.".)%')%"*.$"'"*4"./$'7"#0)"')/"#'0"='1"+('$1+#'
1"+0$#'.&%)"#'%&%"./$%&'"+%$("'$4"#'-").)1+5'I*"(3
.$#='1+($'%&&,$(".)-"%'2"1+#./$#'0).+$#'"1$#.$'.("%.&3
($'1)*"'*&(.+'$."'1"("./$"='$2%"(2"#%)0$./"3$*,$()$#./)"'
&*&'"0)4$#.*+"'$."'$.&(%)/+#$("%&',&.$#./)"2'7"#0)3
%&"'0"5'>2%"(($%)#')-)2)'$."'"7"2$1)#"%'-"./$"#='1+($'-$3
(()%+#./"31")."*+#"'-)0$(%".+'$."'$("%+#0$',"(.)%+2"('
-"%&)./"'1")#0)./$#'0+.$#')(.$#-)0$"%'*&(./$#'0).+1+5'

>#,($*$#'A$0$"/'7")#-$*.$'7)./'$1).$#'0$#'1"(")&3
."#='$%)4$#'1+.A)%'0+.$',(&)$%.+"',"(.$%"./$#'0+1+#'
,$(.*&#$#'*$1+(."*+#'$."'&*"*+#"($%)%&'%&#,(&4)*&"%'
"0)#"'/$#./+5'H&("-)0$'7&(($."#'$1)#1&'0+1+'"+(($("='
$1+#$(&'"7"2)%'$."'7+(($#1&',"+*&'&#$#"'$4".$%&5 —
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%35
&7$#07&$#

%65
-'.5($#

Zarata, kargen manipulazioa, 
jarrera behartuak eta 
faktore psikosozialak dira 
gure osasun-profesionalek 
azterketa medikoetan 
sarrien aplikatu dituzten 
protokolo medikoak.

25.000
0%+&#5)$.+&%#&+$#

30+
&(4%&2$#5)$%"5#5)
7&3'#0)&+$)&%'.$'()
&24&.'$"'.$+0$#)
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4%&*&(+.'5)
+&#('#$%'$#

Prebentzio Zerbitzu 
Mankomunatua

95 enpresa

25.963
4&%+25($

• • 
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30,07)!"#$!%&'
()***'+,-.!+/01'2343-'567*8'!9,-'
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%6,99
<$-0()=%5)!>?@#5)
70+0$"'2+&()
$*2&(+'2751+$2$6)

A$+0),5%%&+$+'#/)BC/DED)-$'F5+$20()
$%%0(+$%')&+$)"$(&#5$)&.)3&()
'2+%'40$%')&-5+.)3$#'5#&)GB9/HH#5)
'-5&%$I/)&+$)B9/C9J/)*&%%'./)
#5(+'(-&(+.'$)4%5K&2'5($"$%')
GB9/9H&#5)'-5&%$I6

• 1.700 pertsonari jarraipen 
toxikologikoa egiten zaie 
urtero, beren lanpostuetako 
lan-esposizioagatik.

• Laneko Segurtasun eta 
Osasunaren helburuak Prebentzio 
Zerbitzuak edo Segurtasun 
eta Osasun Batzordeak 
proposatzen ditu oraindik ere.

• Iraupen Jakineko Bazkideen eta 
Besteren Konturako Langileen 
ezbehar-tasa: langileen %64, 
bajadun lan-istripuen erdia.

• Ez da %32ra iristen Laneko 
Segurtasunean eta Osasunean 
prestakuntza eman duten 
enpresen ehunekoa.

8.148
"$(-'"&&')&-'(3$#5)
'(#&2+$#/)>?LMNN>)
&%&30#5)$%%'2#0)
42'#525.'$"&()
&*$"0$.'5&+$(

10.000+
=#%'*&$)4%5'&#+0%$#5)535")&+$)
-&%(0)&7$'"&$#/)7&3'#0(+.$)

4%&3'#+'*5$),5*&+.&#5

10.046
898O$()<$(&#5)?&-0%+$20()&+$))

N2$20(&$()4%&2+$+0+$#5)"$(-'"&$#
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Kasu praktikoak 
MONDRAGONeko kooperatibetan
Langileen segurtasunak, osasunak eta ongizateak garrantzi handia 
hartu dute lan-esparruan eta, jakina, baita gure kooperatibetan 
ere. MONDRAGONen ez dago errezeta, metodo edo eta estrategia 
bakarra kooperatibetan pertsonen segurtasuna, osasuna eta ongizatea 
lantzeko. Kooperatiba batzuen kasuak aukeratu ditugu gaur egun 
garatzen ari diren jarduera eta estrategien erakusgarri bezala. 
GORKA ETXABE

DANOBATGROUP: ARRISKU PSIKOSOZIALAK

Danobatgroup industria-taldeak jarduera asko garatzen ditu 
lan-osasunaren esparruan. Iker Usabiaga Danobatgroupeko Giza 
Baliabideen zuzendariak arrisku psikosozialen prebentzioaren 
arloan egiten ari diren lanaz hitz egin digu.
R"#&-".1(&+,$#'%&#,(&4)*&'*$#0&"'0+.$'&*"*+#'4$#."2"($3
%)#'$."'"(()*%+',*)%&*&/)"2$#',($-$#./)&"($%)#5'P)'$0&'7)(+'+(3
.$"#'-$7)#')#%$*."'$*,$/):%&"%'$1).$#'0).+/.$'-"2)/%&'"(()*3
%+"%')0$#.):%"./$%&='$."='7&()$.".)%'"-)".+."='$%)#./"3,2"#'
/$7"./"%'0)*$)#".+'$."'"-)"#'8"(./$#'0).+/.$5'>("'-$($"#='C20)'
P".$("%&'>/)#."*+#"($#'"0)$("/2$$#'8"(("),$#$"#'"(($."'-$3
($/)"'8"(./$#'0+.$'"#.*)$.".$3'$."'0$,($*)&"($%)#'2&.+."%&'%"3
*+$."#='-"8$#'%&,+(+"'$."'7&()$#'-".$/'-$*.$%&')("+,$#"'"/3
.$(.+/5'XT&()&#$/'"(2&'7&#$."#'"("/&'-$($/)()%'$/'0+1+#'"(($#='
,($-$#./)&"#'2"#'$1).$#'0+1+X='$*"#'0+'Y*"-)"1"%5'D&(($."("3
%&='"(0+("0+#"%',($*.".+'0).+/.$='-$($#'$%),&$."#'"#.*)$.".$3
$1&$("%'0$.$%."'0)./".$#'$."'-$7"('-$/"2"'%+0$"./$#'8"%)#'0$3
/".$#5'>("'-$($"#='-"/%)0$'1+/.)$)'*")&"%'$*%")#./$#'0)/%)$.$='
-$(.".)%'-$(."("='7&(($2"%&'$1&$($)'"+(($"'7"(./$%&'$."'"+(($'
$1).$%&'4&0+"()'-+(+/5'>.$#1"-$='1")'7&(()'-+(+/%&'&#2)#$'
,($*."%+#./"%'$($'8"(()'0).+/.$'%&2$%.)-&"($#'$*%+("5'XC/%$3
#)%='0+$2"')"'-)'+(.$.)%'7&#"='-"/%)0$'1+/.)$%'$."'7")$#'*$#)3
0$$%'SOZ['"(($."',*)%&2&1)%&%&'/$(-)./+'-".'0+.$'$*%+("1"(()='
$."'7&(($%'-$($7"2"%&'2"1+#./"',(&6$*)&#"2"'-$(4"./$#'0+'
$0&/$)#'+#$."#X5

DANOBAT: SEGURTASUNA

“Helburu nagusia 
prebentzio arloa era 
naturalean erakunde 
guztian integratzea da”

Ekain Arrizabalaga, Danobateko COOak (Chief 
Operating Officer) azaldu digu Gobernantza 
korporatiboaren arloan egindakoak. 
R"#&-".$#'.$*.+)#1+(+"'+2$(.+'-$7"(("'0"1&'
,(&)$%.+"($#'0)4$#.*)&"'-$("'+2$(./$%&5'R"3
#&-".'"/%$#$%&'MN'+(.$$."#'"*%&'7"/)'$."'1"3
(".+'0"';,(&0+%.+'"20$.)%=',$(.*&#"'"20$.)%='
,(&:2"%=')#*."2"/)&"%='"%.)-).".$'-&2+4$#"='
)#.$(#"/)&#"2)/"/)&"='%&2"-&("/)&"%\<5'D&3
(($2"')/"#)%='1"(",$#'7&()'*$1+(."*+#'"(2&"#'
$($'2&(.+'-$7"(("'0+.$5'C(()/"-"2"1"($#'$*"3
#$."#='7$2-+(+'#"1+*)"',($-$#./)&'"(2&"'$("'
#".+("2$"#'$("%+#0$'1+/.)"#')#.$1("./$"'0"5'
]C(0+("%'0$#&#"%'0)($2"'"(1).+'$."'-$#$."%&'
%+0$"%$."'"%.)-&'-".'$1).$%&'-$7"(($/%&'1&3
-$(#"#./"'/$)#')/"#'-$7"('0$#'"/.$(.+'0+1+5'
D"+'0"='/$)#'$*.(+%.+("='/$)#'(&2$%='/$)#'"(3
0+("='/$)#'0)#"4)%"'0).+1+#'"/.$(.+'0+1+ 5̂
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LABORAL KUTXA: ZAINDUZ 

Zainduz, LABORAL Kutxako 
osasun eta ongizate 
programa integrala
Osasunarekin eta ongizatearekin zerikusia duten 
hiru arlo era integralean kudeatzen ditu LABORAL 
Kutxak. Nutrizioa, ariketa fisikoa eta ongizate emo-
zionala dira Zainduz programaren oinarri. Gotzo-
ne Vergara eta Josune Agirrerekin hitz egin dugu 
programaren inguruan.
D)(+'"(2&'7&()$%'2"#./$#'0).+='&*&."*+#$"#'$."'
$("')#.$1("2$"#'!CPIKC!'Q+.A"%'T")#0+/',(&3
1("4"($#'-)."(.$/5'Y(.$"%'0"("4"./"'!CPI3
KC!'Q+.A"%'-$($'2"#1)2$$#'&*"*+#"'/")#./$#5'
D"2"'$($='T")#0+/',(&1("4"'-$/"2"'SNM_"#'*&(3
.+'/$#5'>("%+#0$"#='"(2&'$/-$(0)#$."#'0)7"(3
0+.$#',$(.*&#$%'&*".+."%&'-"./&(0$'$("1)2$'-"3
.$%'%+0$"./$#'0+'T")#0+/5'G(&1("4"%'T+/$#0"()./"($#'
-"-$*'&*&"'0+'$."'"(0+("0+#'#"1+*)"'H+()"'C1)(($'0"5'
P$(0)#."*+#'$."'I#1)/".$'Q&(,&(".)-&%&'G2"#$#'"(0+3
("0+#'$."'G$(.*&#"'/$)#'P"2)"-)0$$#'C(2&%&'/+/$#0"3
()"'0"'C1)(($5'9&./&#$'W$(1"("'$."'̀ &*+#$'C1)(($%'$*"#'
0)1+.$#$/='+(.$"#'/$7"('$%)#./"'$/-$(0)#'+1"()'*+*."3
./$#'0).+/.$=']-"./+%',($*$#./)"2"%'$."'-$*.$'"*%&'&#2)3
#$5'P)0$&'%&#6$($#./)"%='-$*.$2"%&')%+*3$#./+#$/%&',)23
0&("%=')#.("#$.$"#'"."2'-".'-"0+1+'$."'-$(."#'$1&.$#'0"'
$*%+("1")'$0+%)'1+/.)" 5̂'T")#0+/3$#'4"(%",$"#'"*%&3
."()%&'1")"%'2"#./$#'0).+/.$5']D)(+'"(2&"%'0"+0$'2&.+."5'
H+.()/)&"='"()%$."':*)%&"'$."'&*"*+#'4$#."2"5'C0)-)0$/='
2&"($#'"(2&"='%)(&2"='4$#&,"+*)"='&#1)/".$'$4&/)&#"3
2"='7$()&./"='1")A&."*+#"%='1&*"()'&*"*+#.*+"%\'$."'
-$*.$'"*%&5'D&()$."%&'-".$%'%"2$'$1).$#'-"0+=',(&1("3
4"'7"#%"4&./'1$(".+%&'2)./".$%$'$."'7&(($1".)%'"(2&'
1+/.)$."#'0)7"(0+1+'2"#$"# =̂'$."'7"(($("'&*&',&*).)3
-&"')/".$#'"()'0)("5'

T")#0+/'$1)."*4&"($#'-")."#'*&(./$#'0)($#'$0+%)'
1+/.)"%'!CPIKC!'Q+.A"($#'B#.("#$.$"#'0"+0$5'D&3
()$#'1+/.)$#'-$(()'$4".$"='$."'$%)4$#$#'$("%"(1"(()."3
*+#"',(&4&/)&#"./$"'0"'-$*.$'1"%&'-".=',(&1("4"($#'
2"+1"(($#'7"#%"'%&4+#)%"/)&"'0$2"'$*"#'0").$%$5'>."'
*")"./$#'0)("'%&4+#)%"/)&'"%/)&'$("%"(1"(()"%'*+*."3
./$#5']>%)#./$%)#')#/$#.)-"./$#'*")"./$#'1"("5'J"()"%'
8"(./$#'0).+1+U'-)/)%2$."'$2$%.()%&'-".'$*".$("%&5'9&*"()'

&*"*+#1"(()"%'/&/%$."./$#'0).+1+5'J")"./$#'1"("'4"(3
%"'$/"1+./$("'$4".$#5'C7&2%+2"()./"',$(.*&#"2"'$($'$*3
%")#./$#'-").+1+'"(2&'7&()$."#'1+/.)$."#E'#+.()/)&"#='
&*"*+#'4$#."2$"#'$."'"()%$."':*)%&"# 5̂

Intrama ziurtagiria
!CPIKC!'Q+.A"'B#.("4"'*"($"#'0"1&='>*.".+%&'-$*.$'
$#,($*"'$."'4"(%"'7"#0)'"*%&($%)#'-".$("5'P)'+(.$/'8"3
((")"#'LIG'a$22-$)#1'b&4,"#)$*'-$($)/1"(()"'8"*&'0+='
2"#1)2$$#'&*"*+#"($%)#'$."'&#1)/".$"($%)#'%&#,(&4)3
*&'7"#0)$#"'0+.$#'$("%+#0$"%'*"()./$#'0).+$#'-$($)/3
1"(()"5'9")#$("='SNSO"#'&#1)/".$':*)%&"#'-)1"(($#'*"3
()"'8"*&'/+$#'!CPIKC!'Q+.A"%5

Josune Agirre eta Gotzone Vergara,  
Batzorde Eragileko kideak
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Zainduz, datuetan
• 2024an 1.457 pertsonak 

gutxienez Zainduz ekintza 
batean parte hartu zuten.

• Ekintza kopurua. Hilero 4-5 
ekintza batezbeste. 

• Berrikuntzak: aurten podcast formatua estreina-
tu dute. Lehenengo Gaia: loa.



 

EROSKI: STIMULUS, LANKIT ETA DAVID

Teknologia berriak eta lan handia langileen 
osasun mentala eta fisikoa hobetzeko
Gaur egun Eroskin lanera ez joatea eragiten duten bi patologiarik handienak gi-
harretako eta eskeletoetako nahasmenduekin eta osasun mentalarekin lotutako 
gaiak dira. José María Cabanillas Eroskiko Plataforma Logistikoen Pertsonen zu-
zendariarekin hitz egin dugu.

P5"$)#03&$+0)*&,$%)3'+0)!%52#'#)4&%+25(&()52$20($)
&+$)5(-'.$+&$)7530)4%&*&(+'*5$(Q
I*"*+#'4$#."2"($#'$*,"((+"#='SNSc.)%='J.)4+2+*$#'-)3
0$/='%&2$%.)-&%&'M[5NNN',$(.*&#"')#1+(+()'"+%$("'$4"3
.$#'"()'1"("'%&#.*+2."',*)%&2&1)%&'-".'$1)#'0$/".$#='7"2"'
-$7"('0+.$#$"#5'LA".'-)0$/='-)0$&30$)'-)0$/'$0&'"+(($/'
"+(($'$1)#'0$/"%$.$5'T$(-)./+"'-"/%)0$$#./".'$."'-)/)3
%)0$$#./".'$*%")#./$#'0"='$."'+(.$"#'-&*.'"20)/'$("-)2'
0$/"%$.$5'C/"(&"#'"-)"("/)'1$#+$#',(&1("4"'$."'7"3
(($("'&*&'&#"')/"#'0"5'B"'-)'+(.$"#'ONN',$(.*&#"'-")#&'
1$7)"1&%'$("-)2)'0+.$'/$(-)./+"='$."'1+/.)("'M5VNN'%&#3
.*+2."')#1+(+')/"#'0)("5

!%$*'"+.$'"&$%&()-5-5*&+&+.&13$+0$#)&%&)525)5($#)3'%$/)
&.+$Q
G&/)%'1"+0$'/$(-)./+"'$("-)2)'0+.$#',$(.*&#$#')()./)"'&*&'
&#"'0$2"%&5'9")#$("='J.)4+2+*$%'1+($'0$#0$."#'+#$'/")3
2"%'%+0$"./$%&'"+%$("'$($'$4"#'0)1+5'C0)-)0$/='0$#3

0"'-".$"#'2"#%)0$'1"/.$'-".$#'7$()&./"'%+0$".+'0+.$5'
!"#."20$"'&*&'"6$%.".+."'/$1&$#'$."'J.)4+2+*$%)#'-"3
.$("'."20$3.$(",)"'1"(".+'/+.$#'$."'"*%&'$*%$(.+'/+.$#5'
P$*.$'%"*+'-".$"#='2"#1)2$'-".$#'"+.&2)*)"'$."'7$()&./"'
J.)4+2+*$%'$*%")#./$#'0)1+#'/$(-)./+"($%)#'%+0$".+'
1$#+$#='$."',&/)%'1"+0$'$4")./"($%)#5

Q"*+'7&#$."#='1+($'"1)#."()$)='0$#0"3-+(+$)\'.($*3
#"%'$*%")#)'#"7)'0)/%)$1+='7&-$.&'%+0$".+'$."',($-$#)3
./$#'*")"./$%&5'B#6&(4"/)&"($%)#'3)#6&1(":"%3'$."',($*3
."%+#./$%)#5'B#6&1(":"'7&()$#'-)0$/='"(()*%+3$1&$("%'
0$.$%."./$%&'"7&2%+"%'"(1)."("./$#'"()'1"("5'9")#$("='
+(."(()2$.)%'"+(($("='&#2)#$'-)0$/%&',($*."%+#./"3,(&3
1("4"'*"%&#'-".$#'-)0$/'1")'7&(($."#'*"%&#0+%&'0+1+5

Lankit

!RN?ML#)+&"&7&3'#0(+.$#5)4%5-%$7$)*$+)&%&)*$306
SNSO%&'$%")#$"#'L$2$4$0)%+#./"',(&3
1("4"'-".'"-)"("/)'1$#+$#E'!"#%).'&*"3
*+#"'>(&*%)')/$#$%&"5'C+%$("'$4".$#'
0)$1+='%&&,$(".)-"%&'%&2$%.)-&'&*&"3
()='4$0)%+'-".)$%)#'7"(($4"#$."#'8"(3
./$%&='C,,'-".$#'-)0$/5'!$7$#'4")2"%&'
"(($."'"/%"(("'$*%")#./$#'0)$'"),".+'4$3
0)%+"%='7"4"('$*,$/)"2).".$'$/-$(0)#$3
."#='.A".'$0&'-)0$&3%&#.*+2."'-".$#'-)3
0$/='$."'SOZ['6+#./)&#"./$#'0+5'9+*.+("'
1"+0$'$("-)2$("($%)#5'F$0)%+'7&(($%'
$(($/$.".+'$1)#'0$/"%$='$."'&(0")#0+3
()%&'-")4$#"';-"8"<'$4".$%&'"7"24$3
#"'$($'-"0+='1$7)$#$/'7)(+'$1+#$%&"='
+(.$"#'7)(+'"20)/='4)#"'$0&'1")./$#'-".'
0+$#',$(.*&#"'2"#,&*.+("'8&"#'$/'0"0)#5'
!$7$#'4")2"%&'"(($."%&'4$0)%+'-".$#3
./"%&'*"(-)0$'"/%"(("'$*%")#)'#"7)'0"='
4$0)%"4$#.+'-".'7"(./$%&'"+%$("($%)#'
$."'$.A$"#'1$("./$%&'"+%$("($%)#5'MV'7)3
2"-$.$'0"("4"./"1+'2"#$"#5'MS5[NN'%&#3
.*+2."'$1)#'0)("='M5NNN'$(($/$."')#1+(+'
$4"#'0)("'$."'&(0")#0+."%&'S5cNN'-")3
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ORKLI: MUSKULU-ESKELETOEN ARAZOAK

Orklik aitortza jaso 
du arazo muskulu-
eskeletikoen prebentzioan 
egindako lanagatik
Orkli etengabe ari da lanean bere kolektiboaren osa-
sunarekin lotutako ekimen ezberdinetan; aitzindaria da 
Erakunde Osasungarrian, eta prebentziora bideratuta-
ko fisioterapia-zerbitzua du.
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